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1. |VADAS

1.1. Zmogiskyjy itekliy valdymo politika (toliau — Politika) — tai Savivaldybés jmonés , Vilniaus miesto
bistas” (toliau — Jmoné) 7mogiskyjy istekliy (toliau — ZI) valdymo gairiy ir esminiy principy
dokumentas, apibréziantis pamatines Jmonés nuostatas Sioje srityje, formuojantis pagrindinius
principus kiekvienam ZI valdymo procesui ir padedantis uZtikrinti visy ZI valdymo procesy
sisteminguma, nuosekluma ir skaidruma.

1.2. Politikos tikslas — sukurti efektyvig Jmonés ZI valdymo sistema, kuri padéty jgyvendinti Jmonei
keliamus strateginius tikslus, turint tinkamus ir pakankamus Zmogiskuosius iSteklius.

1.3. Politika yra grindZiama Jmonés misija ir vizija bei Jmonés vertybémis: pagarba Zmogui,
atsakomybé, profesionalumas, pazanga.

1.4. Pagrindiniai Politikos uzdaviniai:
1.4.1. suformuoti bendra ZI organizavimo ir valdymo veiksmy bei priemoniy sistema;
1.4.2. uztikrinti sprendimy, priimamy Sioje srityje, nuosekluma, ilgaamziskuma bei skaidrumg;

1.4.3. padéti efektyviai suplanuoti ir vystyti Zmogiskuosius isteklius, uztikrinant Jmonés raidos
ilgalaikes perspektyvas bei prisitaikant prie pokyciy;

1.4.4. spresti naujy kompetentingy, motyvuoty, tikslus pasiekianciy bei Jmonés vertybes
atitinkanciy darbuotojy pritraukimo bei esamy darbuotojy islaikymo, jsitraukimo didinimo bei

svyv =

1.4.5. perteikti Jmonés ltkescius darbuotojui bei atliepti darbuotojy IGkescius Jmonei kaip
darbdaviui.

1.5. Politika taikoma visiems Jmonés darbuotojams.




2. SAVOKOS

2.1. Politikoje vartojamos sgvokos:

2.1.1. Jmoneé Savivaldybés jmoneé , Vilniaus miesto blstas”;

| | | |
2.1.2. Politika Si Savivaldybés jmoneés ,Vilniaus miesto bistas” Zmogiskyjy

iStekliy valdymo politika;

2.1.3. Atlygio politika Savivaldybés jmonés ,Vilniaus miesto bdstas” atlygio politika,
patvirtinta Jmoneés valdybos sprendimu;

2.1.4.  Motyvavimo Savivaldybés jmonés , Vilniaus miesto bistas” darbuotojy darbo
taisykles apmokeéjimo, darbo rezultaty vertinimo bei motyvavimo
taisyklés, patvirtintos Jmoneés valdybos sprendimu;

2.1.5.  Valdyba Savivaldybés jmonés ,Vilniaus miesto bUstas” valdyba;

2.1.6. Jmonés vadovas Savivaldybés jmonés ,Vilniaus miesto blstas” direktorius;

2.1.7. Darbuotojas Fizinis asmuo, jsipareigojes atlygintinai atlikti darbo funkcijas
pagal darbo sutartj su Jmone;

2.1.8. Kandidatas Fizinis asmuo, siekiantis uzimti pareigas Jmonéje;

| . I |

2.1.9.  Zmogiskieji Jmonés darbuotojai ir jy turimy bendryjy, specialiyjy, profesiniy
iStekliai kompetencijy, reikalingy darbui, visuma;

| | | |

2.1.10 Pareigybé |steigta darbo vieta (etatas) |monéje, kuriai numatyti

kvalifikaciniai reikalavimai bei reikiamos kompetencijos,
nustatytos konkrecios veiklos funkcijos ir atsakomybés;

2.1.11. Kompetencija Zinios, jgldZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos. Kompetencija
pasireiskia kaip stebimas asmens darbinis elgesys;

2.1.12. Kompetencijy Jmonei  reikalingy kompetencijy sarasas su jvardinty
modelis kompetencijy aprasymu, kompetencijy lygiais bei kompetencijy
lygiy priskyrimu skirtingoms pareigybéms;




2.1.13. Karjera Darbuotojo pareigybiy ar darbo viety raida (horizontali, vertikali)
Jmongéje;
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2.1.14. Kertinés pozicijos  Darbuotojai, kurie daro svarbig jtakg Jmonés strateginiy tiksly

pasiekimui ar turéty didele jtakg Jmonés veiklos testinumui
(funkcijg atlieka/iSmano tik vienas Zmogus arba tokios
profesijos/kompetencijy Darbuotojy rinkoje triksta, atsilaisvinus
pareigybei yra sunku jg uZpildyti, o neuZpildyta pareigybé daryty
neigiamag poveikj Jmonés strateginiy tiksly pasiekimui);

2.1.15. Darbuotojo Darbuotojo tam tikro laikotarpio veiklos, individualiy tiksly ir
veiklos (arba) rodikliy pasiekimo, Jmonés vertybiy laikymosi vertinimas,
vertinimas nemotyvuojanciy veiksniy bei karjeros lUkesciy issiaiSkinimas,

bdsimo laikotarpio tiksly aptarimas ir rodikliy, mokymosi plany
nustatymas.

3. PAGRINDINIAI PRINCIPAI

3.1. ZI valdymo sistemos bendrieji principai:

3.1.1. apibréztumo ir skaidrumo — Jmoné formuoja bendra ZI organizavimo ir valdymo veiksmy

bei priemoniy sistemg, jtvirtintg Sioje Politikoje, kurios turi bati laikomasi ir kuri turi bati
prieinama visiems  darbuotojams susipazinti. Darbuotojai turi bdti informuoti, kokiais
pagrindiniais principais Jmoné vadovaujasi vykdydama ZI valdymo procesus bei priimdama
sprendimus;

3.1.2. teisety lukesciy apsaugos ir teisingumo — Jmoné yra saistoma ir vykdo savo prisiimtus
jsipareigojimus darbuotojams. Visi darbuotojai vertinami nesaliskai, pagal vienodus standartus,
vertinant darbui atlikti svarbias kompetencijas, vertybines nuostatas bei darbo rezultatus;

3.1.3. teisingo apmokeéjimo uz darbg — uZ tokj patj ar lygiavertj (vienoda verte sukuriantj) darbg
mokamas vienodas atlygis. Konkretaus darbuotojo darbo uzmokestis nustatomas to pareigybés
lygio darbo uZmokescio réziuose, atsizvelgiant j darbuotojo kompetencijas, darbo patirtj ir
rezultatus;

3.1.4. ugdymo ir vidinés karjeros skatinimo — Jmoné stengiasi sudaryti salygas, kad siekiant
uzsibrézty Jmonés tiksly, kiekvienas darbuotojas ar atskiros jy grupés noréty ir galéty atskleisti
bei visiSkai panaudoty savo potencialg, ugdyty ir plétoty jj. Jmoné stengiasi formuoti nuolatinj
augimg skatinancig aplinkg ir sudaryti sglygas karjeros galimybéms |Jmonés viduje, palaiko
darbuotojy tiek horizontalig, tiek ir vertikalia karjerg, ugdo savo darbuotojus ir, esant
galimybéms, suteikia daugiau atsakomybiy;

3.1.5. saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo sglygy sudarymo — Jmoné nuolat rlpinasi darbo
sglygy gerinimu, imasi visy prevenciniy priemoniy, skirty darbuotojy darbingumui, sveikatai ir
gyvybei darbe iSsaugoti;




3.1.6. lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — Jmoné yra lygias galimybes uztikrinantis darbdavys
ir taiko lygiy galimybiy principus visuose personalo procesuose, nediskriminuojant dél
darbuotojo lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos,
sveikatos buklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), rlpintinj
(rGpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms
sgjungoms ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis.

4.  7MOGISKUYJY ISTEKLIY PLANAVIMAS

4.1. Jmonéje vykdomas ZI planavimas, siekiant jvertinti vidinius iSteklius ir nustatyti reikiama
darbuotojy ir/ar naujy kompetencijy poreikj Jmonés tiksly jgyvendinimui ir veiklos uztikrinimui.

4.2. 71 poreikis perzitrimas kiekvienais metais. Planuojant ZI atsizvelgiama j strateginiams Jmonés
tikslams jgyvendinti reikalingy ZI skai¢iy bei numatomus poky¢ius, tokius, kaip: naujai perduotos
funkcijos (jvertinant esamy darbuotojy galimybes atlikti Sias funkcijas ir/ar darbo nasumo rodiklius),
pokyciai tobulinant Jmonés veiklg, procesus, didinant veiklos kokybe ir pan.

4.3. Planuojamos tiek pareigybés ir etaty skaicius, tiek ir reikalingos kompetencijos.

4.4. Planuojant ZI poreikj kartu sudaromas Kertiniy pozicijy pakei¢iamumo ir vadovy pamainos
sgrasas (toliau — Pamainos sgrasas), j kurj jtraukiami:

4.4.1. kertinés pozicijos — darbuotojai, kurie daro svarbig jtaka Jmonés strateginiy tiksly
pasiekimui ar turéty didele jtakg Jmonés veiklos testinumui (funkcijg atlieka/iSmano tik vienas
Zmogus arba tokios profesijos/kompetencijy Darbuotojy rinkoje triksta, atsilaisvinus pareigybei
yra sunku jg uzpildyti, o neuzpildyta pareigybé daryty neigiamg poveikj Jmonés strateginiy tiksly
pasiekimui);

4.4.2. vadovai.

4.5. Jmoneés darbuotojas gali bati jtrauktas j kito Jmonés struktdrinio vieneto (grupés) vadovo ar
darbuotojo Pamainos sgrasg, jei to darbuotojo atzvilgiu tai blty augimas karjeros pozilriu. Toks
jtraukimas j kito Jmonés struktdrinio vieneto (grupés) Pamainos sgrasg turi bati suderintas su
atitinkamy grupiy vadovais. Buvimas Pamainos sgrase negarantuoja, kad darbuotojas uzims pozicija,
kurios pamaina jis yra numatytas.

4.6. Darbuotojai, jtraukti j Pamainos sgrasg, turi bUti ugdomi ateityje uztikrinti pamaing (pavyzdziui,
suteikiant galimybes stebéti kolegy darbg ir mokytis darbo vietoje, skiriant pavaduoti
nedarbingumo/atostogy metu, suteikiant galimybes vizuoti dokumentus, pagal galimybes jtraukiant
j pasitarimus, darbo grupes, susirinkimus, veiklos rezultaty pristatymus ar pavedant kuruoti tam
tikrus klausimus, veiklos sritis, vadovauti projektams ir priimti sprendimus, pristatyti veiklos
rezultatus vadovames, valdybai, Ziniasklaidai, jtraukiant j nestandartiniy situacijy sprendimus, naujy
sistemy diegimg, darbo grupes, vadovy pasitarimus, darbuotojy veiklos vertinimg pagal kuruojama
sritj, skatinat tapti vidiniais mentoriais/lektoriais ir pan.).

4.7. Kertiniy pozicijy turéjimas (kai nesuplanuotas jy pakei¢iamumas) prilyginamas didelei rizikai ir
uz Sios rizikos (su)valdyma yra atsakingi Jmonés struktdriniy vienety (grupiy), kuriuose yra tokios
pareigybés, vadovai. Uz grupiy ar funkciniy vadovy pakei¢iamumo planavimg atsakingas Jmonés
vadovas.




4.8. Pamainos sgrasas tikslinamas pagal poreikj, bet ne reciau kaip kartg per metus.

5. ATRANKA IR |DARBINIMAS

5.1. Siekiant pritraukti ir sudominti potencialius darbuotojus, Jmoné investuoja j teigiamo ir
atpazjstamo darbdavio jvaizdZio formavima. Tvarus darbdavio identiteto formavimas prasideda nuo
laimingy darbuotojy, kurie teigiamai atsiliepia apie Jmone, todél didelis démesys skiriamas esamy
darbuotojy (taip pat ir kandidaty ar praktikg atliekanciy asmeny) teigiamai patir¢iai Jmonéje
formuoti.

5.2. Darbuotojy atranka ir jdarbinimas Jmonéje suprantami kaip svarbi investicija j Jmonés veiklos
seékme. Siekiama pritraukti kompetentingus, motyvuotus, tikslus pasiekiancius bei Jmonés vertybes
atitinkancius darbuotojus.

5.3. Darbuotojy atrankos j laisvas pozicijas Jmonéje vykdomos skelbiant vidines atrankas, taip pat
skelbiant viesai, taikant atrankoms numatytus reikalavimus, kuriuos nustato teisés aktai, Jmonés
direktoriaus patvirtintos atranky organizavimo taisyklés

5.4. Kiekvienai pozicijai turi bati iS anksto apibréztos pareigybei reikalingos kompetencijos ir Kkiti
kvalifikaciniai reikalavimai, kuriuos privalo atitikti kandidatas.

5.5. Atrankos  vykdomos  vadovaujantis  skaidrumo,  objektyvumo,  nediskriminavimo,
konfidencialumo principais.

5.6. Atranky metu ir joms pasibaigus uztikrinama komunikacija su kandidatais apie atrankos eigg ir
rezultatus.

5.7.]darbinami darbuotojai, kurie turi reikiamg kvalifikacijg, kompetencijas ir patirtj, taciau
atsizvelgiant j kandidaty trikuma, Jmoné gali jdarbinti ir darbuotojus, kurie atitinka tik minimalius
reikalavimus ir kompetencijy lygj, neturi reikiamos patirties ir investuoti j tokiy darbuotojy ugdyma.
Visais atvejais atrenkant darbuotojus atsizvelgiama j jy vidine motyvacijg, asmenines savybes,
potencialg augti bei atitikimg Jmonés vertybéms.

5.8. Jmoné darbuotojy paieskai bei atrankai gali pasitelkti iSorés tiekéjus:

5.8.1.jei yra ypatinga skuba, o neuZpildyta pareigybé daryty neigiamg poveikj Jmoneés
strateginiy tiksly pasiekimui ar veiklos testinumui;

5.8.2. jeigu pareigybé yra sudétinga ir jos atrankai reikalinga turéti specifiniy Ziniy, yra poreikis
kandidato kompetencijas papildomai jvertinti testais ar kitomis metodikomis, ar gali bati
reikalinga aktyvi ,galvy medzioklé”;

5.8.3. jei ankstesnéje Jmoneés vykdytoje atrankoje dalyvavo mazas kandidaty skaicius ir pozicija
nebuvo uzpildyta;

5.8.4. jei bent dviejose ankstesnése atrankose kandidaty skaicius buvo pakankamas, taciau
nebuvo atrinktas tinkamas kandidatas.

5.9. Kandidatai negali bati jdarbinami:

5.9.1. | pareigybes, kuriose galéty kilti interesy konfliktas dél artimos giminysteés rysiy (kaip juos
apibrézia galiojantys teisés aktai), ir jeigu interesy konflikto rizika negali bti valdoma, nustatant
ir taikant prevencijos priemones;




5.9.2. j pareigybes, j kurias gali bUti skiriama tik gavus informacijg i$ Specialiyjy tyrimy tarnybos,
jei i$ gautos informacijos atsiranda pagrindas konstatuoti, kad asmuo neatitinka nepriekaistingos
reputacijos reikalavimy (kai toks reikalavimas pareigybei taikomas), ar yra korupcijos
pasireiSkimo rizika ar kity riziky, galinCiy turéti neigiamos jtakos Jmonés reputacijai.

6. DARBUOTOJY ADAPTACIA

6.1. Jdarbinant ir jtraukiant naujg darbuotojg j Jmonés veiklg, uztikrinamas tinkamas naujo
darbuotojo susipaZinimas su jo funkcijomis, atsakomybémis ir jam keliamais tikslais, skatinamas
atviras grjztamasis rySys. Naujoky jvedimo ir adaptacijos taisyklés tvirtinamos direktoriaus jsakymu.

6.2. Darbuotojy adaptacijos proceso laikotarpiu siekiama:

6.2.1. uztikrinti sklandZig naujy (taip pat ir po pertraukos grjzusiy) darbuotojy integracija j
Jmonés veiklg;

6.2.2. padéti jsisavinti informacijg apie Jmoneés veiklg, darbo specifika, supazindinti su darbo
funkcijomis, atsakomybémis ir keliamais tikslais bei sudaryti sglygas, btinas savarankisko darbo
pradziai;

6.2.3. padeéti geriau pazinti kolektyva, darbo kultlrg ir pacig Jmone — jos vertybes, darbo
principus;

6.2.4. sumazinti naujy darbuotojy iSéjimo i$ darbo rizika.

6.3. Adaptacijos proceso laikotarpiu darbuotojui priskiriamas kuratorius, o jei kuratorius néra
paskiriamas, laikoma, kad darbuotojo kuratoriumi yra struktdrinio vieneto (grupés), kuriam
priklauso darbuotojas, vadovas.

6.4. Adaptacijos laikotarpio pradzioje su nauju darbuotoju aptariami darbuotojui keliami lGkesciai
bei susitariama dél bandomojo laikotarpio tiksly. Darbuotojo veikla ir pasiekimai su tiesioginiu
vadovu (o esant poreikiui, jtraukiant ir kuratoriy) aptariami ne reciau, kaip kartg per ménes;j.
Bandomojo laikotarpio pabaigoje vykdomas naujo darbuotojo veiklos vertinimas, sprendziama dél
tolimesniy darbo santykiy.

6.5. Priemus sprendimg testi daro santykius su nauju darbuotoju, nustatomi darbuotojui keliami
individualUs tikslai ir/ar rodikliai einamiesiems metams, taip pat gali blti perzidrima pastovioji
atlygio dalis.

6.6. Viso adaptacijos laikotarpio metu siekiama gauti atvirg grjztamajj rysj iS darbuotojo apie
adaptacijos eigg, o gauta informacija naudojama procesams tobulinti.

DARBUOTOIJY VEIKLOS VALDYMAS IR VERTINIMAS

7.1. Darbuotojy veiklos valdymas — tai visuma priemoniy, skirty pasiekti Jmoneés, grupés, konkretaus
darbuotojo veiklos rezultatus, planuojant veiklg, sutariant tikslus ir tobulinant reikiamas
kompetencijas.

7.2. Darbuotojy veiklos valdymas apima:

7.2.1. darbuotojy veiklos tiksly sutarima ir jy pasiekimo jvertinimg, jei reikalinga — veiklos
tobulinimo sutarima;




7.2.2. darbuotojy kompetencijy vertinimg ir kompetencijy ugdymo sutarimg;
7.2.3. darbuotojy karjeros lukesciy ir galimybiy aptarima.

7.3. Pagrindinis veiklos valdymo jrankis —vadovy ir darbuotojy pokalbiai. Jmonéje taikomi tiesioginio
vadovo ir darbuotojo individuals pokalbiai ,,one to one” (bent 1 k./ketv.), asmeniniy tiksly perZitra
ir kalibracija, esant pagrjstam poreikiui (bent 1 k./ketv.), grupiy veiklos aptarimai (bent 1 k./sav.);
grupiy strateginiy tiksly ir rodikliy pasiekimo aptarimai (bent 1 k./ketv. ir 1/metus); darbuotojo
metiniai veiklos vertinimo pokalbiai (1 k./m.) ir pan.

7.4. Darbuotojy veiklos vertinimas atliekamas pagal Jmonés direktoriaus patvirtintas Darbuotojy
darbo apmokeéjimo, darbo rezultaty vertinimo bei motyvavimo taisykles.

7.5. Darbuotojy veikla vertinama siekiant Siy tiksly:

7.5.1. nustatyti darbuotojui individualius tikslus ir (arba) rodiklius, suderintus su Jmonés
strategija, grupei priskirtais tikslais ir uzdaviniais, tiesioginio vadovo tikslais ir rodikliais;

7.5.2. jvertinti, kaip darbuotojui sekési siekti nustatyty tiksly ir (arba) rodikliy bei vadovautis
vertybémis;

7.5.3. skatinti darbuotojo atsakomybe uz savo veiklos rezultatus, teikiant informacijg apie tiksly
jvertinima, kad darbuotojas aiskiai Zinoty su juo susijusius Itkescius ir, kaip jis juos atitinka;
7.5.4. gauti informacijos apie darbuotojy IGkescius dél darbo salygy, karjeros ir kity svarbiy

veiklos organizavimo klausimy, skatinti atvirg grjztamajj rysj;

7.5.5. aptarti darbuotojo karjeros galimybes, augimo potencialg, identifikuoti ugdymo
poreikius, sudaryti mokymosi plang;

7.5.6. issiaiskinti motyvacijos ypatumus, nemotyvuojancius veiksnius, kurie trukdo jgyvendinti
tikslus ir kokie veiklos tobulinimai leisty sklandZiau organizuoti darbuotojo ir Jmonés veiklg;

7.5.7. perZitréti darbuotojo darbo uZmokestj bei nustatyti kintamajg atlygio dalj, kaip tai
numato Jmonés atlygio politika ir Darbuotojy darbo apmokéjimo, darbo rezultaty vertinimo bei
motyvavimo taisyklés.

7.6. Darbuotojy kompetencijos vertinamos vadovaujantis Jmonéje sudaromu kompetencijy
modeliu. Sio vertinimo pagrindu sudaromas kompetencijy vystymo planas. Darbuotojy
kompetencijas vertina jy tiesioginis vadovas. Vadovaujanciy darbuotojy kompetencijos gali bdti
vertinamos 360° kompetencijy vertinimo metodu, ar kitomis pripazintomis metodikomis.

8.1. Darbuotojy profesionalumas ir ekspertisSkumas yra Jmoneés stiprybé, todel darbuotojy ugdymas
suprantamas kaip svarbi investicija j Jmonés veiklos sékme. Jmoné formuoja nuolatinj augimag
skatinancig aplinkg, suteikdama darbuotojams jrankius tobuléti bei kelti savo kvalifikacija.

8.2. Darbuotojy ugdymas grindZiamas principais:

8.2.1. savanoriskumo — darbuotojai rodo iniciatyva ir nori tobuléti, kiekvienas darbuotojas yra
atsakingas uz savo saviugdg, profesinj tobuléjimg ir augima;
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8.2.2. teigiamo vadovy poZiario ] mokymgsi — vadovai stengiasi ieSkoti ir sudaryti salygas
darbuotojy tobuléjimui;

8.2.3. tikslingumo ir atsipirkimo — darbuotojo mokymasis turi blti naudingas Jmonei ir susijes
su atliekamomis funkcijomis ar numatytomis ateities atsakomybémis;

8.2.4. bendradarbiavimo — darbuotojai, jy vadovai ir uZ personalg atsakingi darbuotojai
bendradarbiauja, siekdami kurti ir vystyti nuolatinio tobuléjimo ir augimo kulttrg;

8.2.5. lygiy galimybiy.

8.3. Darbuotojy kompetencijos ugdomos ir tobulinamos kryptingai — tobulinimas ir ugdymas turi
sietis su Jmonés kompetencijy vystymo kryptimi, Jmonéje sudarytu kompetencijy modeliu (Jmonei
reikalingy kompetencijy sgrasu), jo pagrindu atliktu darbuotojy kompetencijy jvertinimu.

8.4. Nustatant darbuotojy ugdymo prioritetus, pirmiausiai ugdomas ir tobulinamas darbuotojo
pareigybei priskirty darbo funkcijy vykdymui batinas kompetencijy lygis, ugdomos kertiniy pozicijy
pamainos uztikrinimui, darbuotojui ateityje numatomoms atsakomybéms reikalingos
kompetencijos.

8.5. Sudarant bendrus ar individualius darbuotojy ugdymo (mokymo) planus, vadovaujamasi
darbuotojo veiklos vertinimo, tiksly pasiekimo, kompetencijy vertinimo pagal kompetencijy modelj,
ar kitas Jmonéje taikomas metodikas.

8.6. Nustatant darbuotojy ugdymo priemones, pirmiausia jvertinamos ir sudaromos galimybés
mokytis darbo vietoje (sudétingesniy ar kitokio pobUdzio uzduociy skyrimas, skyrimas pavaduoti
kolegas jy nebuvimo darbe laikotarpiu, perzZilréti ar vizuoti kolegy paruostus dokumentus, kolegy
darbo stebéjimas, Se$éliavimas, paskyrimas dalyvauti ar vadovauti projektui, darbo grupei, pristatyti
projektg ar informacija vadovams, kolegoms, klientams, Ziniasklaidai, valdybai, jtraukimas |
nestandartiniy situacijy sprendimus, naujy sistemy diegimg ir pan.), taip pat esant poreikiui, vykti j
iSorinius mokymus.

8.7. |moné skatina darbuotojus tapti vidiniais mokytojais, lektoriais, mentoriais organizuoti vidinius
mokymus bei dalintis sukaupta patirtimi, pagal galimybes ugdo Siy darbuotojy viesojo kalbéjimo,
pristatymy (prezentacijy) ruosimo jgtdzius.

8.8. Be formaliojo ir neformaliojo mokymo siekiama diegti tokias tobuléjimo formas kaip savisvieta,
saviugda, savianalizeé, ugdomieji pokalbiai, dalijimasis gergja patirtimi (esant galimybéms, vizitai j
kitas organizacijas, stazuoteés, periodiniai Vilniaus miesto savivaldybei pavaldZiy jmoniy darbuotojy
susitikimai, dalinimasis gergja praktika tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje ir kt.).

8.9. Su darbuotojais, kuriy mokymus finansuoja Jmoneé, sudaromas Susitarimas dél darbdavio patirty
iSlaidy darbuotojy mokymui kompensavimo, o jeigu yra poreikis, gali blti sudaryta ir atskira
kvalifikacijos kelimo sutartis del konkreciy studijy ar kursy finansavimo sglygy. Darbuotojo iniciatyva
arba dél darbuotojo kaltés nutraukus darbo sutartj, jis privalo atlyginti per paskutinius 1 darbo
metus Jmonés patirtas jo iSoriniy mokymy (studijy) iSlaidas, nebent kitaip bdty nustatyta atskiroje
kvalifikacijos kélimo sutartyje.
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9.  KARJEROS PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

9.1. Jmoné stengiasi sudaryti sglygas, kad kiekvienas darbuotojas (ar atskiros jy grupés) noréty ir
galéty atskleisti bei visiskai panaudoty savo potencialg, stengiasi formuoti nuolatinj augimg
skatinancig aplinka ir sudaryti sglygas karjeros galimybéms Jmonés viduje, palaiko darbuotojy tiek
horizontalig, tiek ir vertikalig karjera, suteikia galimybe kompetentingiems ir lojaliems darbuotojams
prisiimti daugiau atsakomybiy ar iSbandyti naujas sritis.

9.2. Asmeniniai darbuotojy karjeros ldkescCiai aptariami su darbuotoju metiniy pokalbiy ar
individualiy pokalbiy metu. Darbuotojy karjeros tikslai ir su tuo susije tobuléjimo ir mokymosi tikslai
fiksuojami darbuotojy ugdymo (mokymo) planuose.

9.3. Jmonéje yra sudaromas Kertiniy pozicijy pakei¢iamumo ir vadovy pamainos sgrasas, kuris
leidZia uztikrinti Jmonés veiklos testinumg keiciantis darbuotojams, numatant vertikaliosios ar
horizontaliosios karjeros galimybes.

10. MOTYVAVIMAS

10.1. Jmone, siekdama pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti savo darbuotojus, taiko papildomas
skatinamgsias priemones, suteikia galimybe darbuotojams pasinaudoti verte kurianciomis
papildomomis naudomis, kuriy sgrasas pateikiamas Motyvavimo taisyklése.

10.2. Jmoneéje aktyviai taikomos nepiniginés motyvacijg didinancios priemoneés, jskaitant, bet
neapsiribojant: darbo sglygas (atitinkanti modernius reikalavimus darbo aplinka, sveikatg
tausojancios darbo priemonés, kompiuteriné technika, rySio priemoneés ir pan.), lankscias darbo
sglygas (nuotolinj darbg ir pagal galimybes individualizuotg darbo grafikg), profesinio tobuléjimo,
karjeros galimybes, skaidrig ir savalaike komunikacijg, vidine kultlrg ir tradicijas.

10.3. Stengiamasi nuolat palaikyti ir stiprinti darbuotojy ir komandy vidine motyvacijg, todél
iSskirtinis démesys skiriamas vidinés vertés komunikacijai, t. y. kad kiekvieno darbuotojo indélis
prisideda prie itin svarbios, reikalingos, Zmoniy gyvenimus keicianc¢ios pagalbos suteikimo,
primenant Jmonés reikSmingumga Vilniaus mieste, atliekant prasmingg darbg visuomenés labui, taip
pat valdant didelio masto nekilnojamajj turtg bei uztikrinant paramos bustu teikimg visam Vilniaus
miestui.

10.4. Pagarbg savo darbuotojams |moneé isreiskia ir teisingai atlygindama uZ atliktg darbg, kad
kompetencijas turintiems ir tikslus pasiekiantiems darbuotojams buty mokamas Lietuvos darbo
rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis, kaip tai nustatyta Jmonés valdybos tvirtinamoje Atlygio
politikoje.

11. DARBUOTOIJY SAUGA IR SVEIKATA

11.1. Jmoné uztikrina saugias darbo sglygas darbuotojams: reguliariai atlieka darbo aplinkos ir
salygy vertinimus, sprendZia aktualius su darbuotojy sveikata ar sauga susijusius klausimus,
organizuoja mokymus ir imasi visy prevenciniy priemoniy, skirty darbuotojy darbingumui, sveikatai
ir gyvybei darbe iSsaugoti.




11.2. Darbuotojams suteikiamos papildomos laisvos sveikatingumo dienos, Jmonés |éSomis
darbuotojams sudaroma galimybé pasiskiepyti nuo aktualiy uzkrec¢iamy ligy, o esant galimybéms,
Jmoné draudzia visus savo darbuotojus papildomu sveikatos draudimu, draudimu nuo nelaimingy
atsitikimy bei taiko kitas papildomas saugos ir sveikatos gerinimo priemones.

12. LYGIY GALIMYBIY UZTIKRINIMAS, SMURTO IR PRIEKABIAVIMO PREVENCIJA

12.1. Jmoneé uztikrina asmeny lygybe, suteikia lygias jsidarbinimo, tobuléjimo ir karjeros galimybes.
DraudZiama varzyti Zmogaus teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZitry pagrindu, draudZiama bet kokia diskriminacija,
ypac kai tai susije su darbo santykiais Jmonéje.

12.2. Jmoneé netoleruoja jokiy korupcinio elgesio formy ir jsipareigoja grieztai laikytis visy taikytiny
teisés akty antikorupcinio elgesio skatinimo bei uztikrinimo srityje.

12.3. Jmoné palaiko atvirg ir skaidrig komunikacija su darbuotojais, skatina jy atviruma,
bendradarbiavimga skatina pranesSimy apie situacijas, galinCias turéti ar turincias jtakos Jmonés
teikiamoms paslaugoms, jy saugumui. Apie daromus pazeidimus, galimus mobingo, psichologinio
smurto, netinkamo elgesio atvejus ar kitas situacijas darbuotojai gali pranesti saugiu pranesimy
kanalu: pranesk@vmb.lt. PraneSimy, gauty vidiniu praneSimy kanalu, teikimo, nagrinéjimo
konfidencialumo uztikrinimo tvarka nustatoma direktoriaus jsakymu tvirtinamomis taisyklémis.

12.4. Jmoneéje yra draudziamas bet koks smurtas ir priekabiavimas (jskaitant psichologinj smurtg,
mobingg, smurtg ir priekabiavima dél lyties) darbo vietose, taip pat ir pertrauky pailséti ir pavalgyti
metu arba naudojantis buities, sanitarinémis ir higienos patalpomis, su darbu susijusiy iSvyky,
kelioniy, mokymuy, renginiy ar socialinés veiklos metu, su darbu susijusio bendravimo, jskaitant
bendravimg informacinémis ir elektroniniy rysSiy technologijomis, metu, pakeliui j darbg arba i
darbo, siekiant, kad darbuotojai nepatirty priesisky, neetisky, zeminanciy, agresyviy, uzgauliy,
jzeidzianciy veiksmy. Jmoneé skatina darbuotojus pranesti apie pastebétus smurto ar priekabiavimo
atvejus, taip pat edukuoja darbuotojus, kas yra smurtas ir priekabiavimas darbe, kaip jj atpazinti,
kokio elgesio yra tikimasi ir koks elgesys yra baudziamas bei imasi priemoniy, kur ir kokiais kanalais
darbuotojas gali pranesti apie netinkamo elgesio atvejus.

13. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

13.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama |Jmonés valdybos sprendimu, jvykdZius informavimo ir
konsultavimo proceduras Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta tvarka.

13.2. Politika Jmonéje taikoma tiesiogiai. Jmonés vadovas, tvirtindamas atitinkamus Politikos
jgyvendinamuosius vidaus teisés aktus, veikia savo kompetencijos ribose ir vadovaujasi Sios
Politikos bei kity patvirtinty Jmonés politiky nuostatomis.

13.3. Politika perziGrima ir atnaujinama pagal poreik;j.
13.4. Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami Jmonés darbuotojai.
13.5. U7 Politikos jgyvendinimo kontrole atsako Jmonés vadovas.

13.6. Politika skelbiama vieSai Jmonés interneto svetaingje.
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